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FRANCE PAYMENTS FORUM
Construisons ensemble U'Europe des paiements

France Payments Forum réunit depuis plus de 10 ans les acteurs du paiement en France et en Europe.
Entretien avec Herveé Sitruk, Président Fondateur de 'association qui ceuvre au déploiement d’un
marché européen unique des paiements, numérique, compétitif et souverain.

Comment se positionne U'Europe des
paiements?

Herveé Sitruk: L'Europe des paiements est le
3¢ marché mondial, aprés la Chine et les Etats-
Unis, a la fois par sa population et son niveau
de vie. Ses atouts sont de disposer d’'un mar-
ché de 500 millions d’habitants, de banques
fortes et nombreuses et de systémes de paie-
ment parfois a la pointe de l'innovation et de
la résilience, comme en France. Mais, malgré
les Directives sur les Services de Paiement
(DSP), I'Europe reste un patchwork de sys-
temes et de marchés domestiques, dominé
par quelques schémas de carte internationaux
(ICS) et Big Techs américains.

Quels sont les défis a venir?

H. S.: Les défis sont de parachever l'inté-
gration du marché, généraliser le digital,
sécuriser les transactions et assurer la sou-
veraineté européenne dans les paiements,
ou du moins une « autonomie stratégique
ouverte » pour ne pas se fermer aux nom-
breuses innovations mondiales. Il s'agit donc
de poursuivre ['Union bancaire, 'Union des
marchés de capitaux et la consolidation
industrielle pour faire naitre des champions
bancaires et industriels, qui soutiendront
l'affirmation de cette souveraineté, et pour
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Lancement de 'European Women
Payments Forum

Décliner les paiements européens au
féminin est un objectif stratégique de France
Payments Forum. « Notre ambition: mettre
dans la lumiére les femmes talentueuses du
monde des paiements ». Il est coanimé

par Jocelyne Mwilu, VP de FPF et DG de

la sociéte PPI France, et Corina Fontaine,
Secrétaire Générale de FPF, et Partner
Paiements et Infrastructures de Marché, du
Groupe Onepoint.

Construire ’Europe des paiements

CONSTRUISONS
ENSEMBLE
‘ L'EUROPE
‘ DES PAIEMENTS

Table ronde lors de la rencontre organisée a l'occasion des 10 ans du France Payments Forum, le 30 juin 2022, a 'Automobile

Club de France

disposer d’'un grand marché financier per-
mettant de donner a 'Europe les moyens de
son ambition.

Comment se transforme-t-elle ?

H. S.: Depuis l'euro, il y a eu le SEPA (Single
Euro Payment Area) qui a fait naitre divers
instruments de paiement communs: le SEPA
Credit Transfer et le SEPA Direct Debit, plus
récemment l'Instant Payment et le Request
To Pay. Ces évolutions et celles des techno-
logies digitales ont conduit a une formidable
adaptation de l'offre des paiements, dans le
monde bancaire et au-dela avec les fintechs.
Une véritable révolution industrielle pour
'Europe, porteuse de nombreux services
innovants. Il reste cependant encore beau-
coup a faire pour aboutir a une Europe des
paiements « sans couture », souveraine, digi-
tale, ouverte et compétitive, et pour disposer
d’acteurs compétitifs au niveau mondial
(industriels, bancaires et fintechs).

A quelles problématiques 'Europe est-
elle confrontée?

H.S.: Le SEPA n'a pas encore permis de gom-
mer les frontiéres nationales, ni d’harmo-
niser les modes de paiement ou d'unifier
la lutte contre la fraude en Europe. Des dif-
férences et limites subsistent malgré les
directives successives sur les services de
paiement, dont le but était une unification

réglementaire, mais aussi l'ouverture du mar-
ché des paiements a des acteurs non ban-
caires (prestataires de services de paiement).
D’indéniables progrés sont néanmoins a
souligner dans le dialogue paneuropéen,
illustrés par I'EPC et 'Euro Retail Payments
Board, mais aussi par le lancement du projet
European Payments Initiative (EPI).

Quels enjeux pour U'EPI?

H. S.: Soutenu par une grande partie des
grandes banques européennes, le projet
EPI bénéficie également du soutien fort
des autorités européennes et nationales.
Linitiative doit impérativement combiner ce
qui a fait la force des succés européens: un
consensus sur un objectif clair et ambitieux,
appuyé chaque fois que nécessaire par une
réglementation et un modéle économique
solides. Un scénario qui combine un pilotage
central et une mise en ceuvre décentrali-
sée, avec un engagement de l'ensemble des
acteurs de la Place européenne.
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Construire une Europe des Services de
paiements numériques compétitive, innovante,
sans frontiere intérieure, et souveraine.

Hervé SITRUK Speakers  Modérateurs Tables rondes Keynotes
FRANCE Pir)fl\s/llgeNr;fS FORUM,
DG MANSIT SAS

REJOIGNEZ-NOUS

La bibliotheque
est consacrée aux
tables rondes et
keynotes de la
journée
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Un forum unique d’échanges sur le monde des paiements en
France et en Europe

expertise et vos contacts
Rencontrer plus de 200 membres, experts du secteur

Participer a la promotion de la place de Paris sur les paiements
| fwwml Un panel d’orateurs A -
o g - =8 cxperts et référents du
: SN monde des paiements

en France et en

Europe
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Acq;der a n%documents d’experts et profiter de la veille

permanente de nos conswitants sur 'univers et de notre
R
newsletter mensuelle. .
=tre conbr’ uteUr d’anal$ses, didées et de réflexion au travers de
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Le salon Concorde
est consacré
au déjeuner des

invités et au cocktail
de cloture
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Accueil café Corina FONTAINE

Partner Paiement
Onepoint,

Jean-David
DESMOTTES

Key Account Manager
GALITT, SG Adj. FPF

- Hervé SITRUK
| président FPF,

Présentation programme DG MANSIT

PROGRAMME 29 juin 2023

Déjeuner assis dans le Salon Concorde

Sébastien RASPILLER

Chef du Service du Financement de

I'économie (SFE), Direction Générale
du Trésor, Ministére de I'Economie,

des Finances et de la Relance

Alexandra JOUR-SCHROEDER
Directrice Générale adjointe
de la DG FISMA, Commission
Européenne

9H10 F Keynote
Ouverture

9H45 Accélérer la construction d’une Europe digitale compétitive, innovante et sans
frontiere intérieure dans les paiements
Modérateurs Hervé SITRUK Jocelyne MWILU
Table Président FPF, CEO PPI France,
Sl DG MANSIT VP FPF

Jean-Paul MAZOYER

Rita CAMPOREALE
Resp. des Services
Systemes de Paiement,
ABI, VP Conseil Européen
des Paiements (EPC- CEP)

Marc-Henri DESPORTES
Directeur Général
WORLDLINE

Alexandre STERVINOU, Martina WEIMERT
Président, Groupement Directeur des Etudes & Directrice générale
des Cartes Bancaires CB, Surveillance des EPI

DGA Paiements,

Groupe CREDIT AGRICOLE Banque de France

Pause café dans le salon Concorde

11H30 Réglementation Européenne : quelles priorités pour faire converger le marché
intérieur vers un espace numérique dans les paiements et comment soutenir
les grands projets européens ?

Table Modérateurs Hervé SITRUK o s

ronde 2 Président FPF, Partner Paiement

Onepoint, SG FPF

@

DG MANSIT

~

Gabriel CUMENGE
Sous-directeur des banques
et des financements d'intérét

ggénéral, Dn Gale du Trésor

12H45 9 Keynote

Jérome RAGUENES
Directeur du numérique,
des paiements et de la
résilience opérationnelle FBF

Frédéric BURTZ
Directeur général, BPCE
Payments Services

Bertrand PINEAU
Délégué Général,
MERCATEL

Fanny RODRIGUEZ
Membre du board
de I'AFEPAME et de I'ETPPA,
SG et COO, FINTECTURE

%

« La place de I'euro numérigue
dans la panoplie des instruments
de paiement »

Erick LACOURREGE
Directeur général de la Direction générale des
moyens de paiement (DGMP), Banque de France

14H30

Table
ronde 3

15H15

Table
ronde 4

De la carte bancaire a I'Instant Payment, 'euro numérique commercial et
central, et EPI 2 : concurrences et convergences

Modérateurs Hervé SITRUK Nigel REAVLY
Président FPF, Country manager for
DG MANSIT Banks and Merchants,

ACI Worldwide France

Marianne DEMARCHI
Chief Executive

Fabrice DENELE
Directeur en charge de la

Bastien LAFON
Adjoint a la cheffe de

Eric DUCOULOMBIER

Rodolphe MEYER
Chef de I’'Unité Services

Directeur Général Adjoint,

Europe bureau Services Financiers de détail et Supervision (:’le§ Partenariats Directeur
SWIFT bancaires et moyensde  Paiements, DG FISMA, SLE ElEILE des Domaines Métiers
paiement - DG Trésor Commission Européenne BPCE Payments Services STET

Linnovation dans les paiements en Europe : API, Open banking, Initiation de
paiement, RTP, SPAA, BNPL ...

Modérateurs Jennifer SERFATI Ludovic VATHELOT
CEO HART Groupe Product Owner,
TREEZOR

4D
Jacques VANHAUTERE
DG SEPAmail.eu
Membre de la RTP Task
Force & du RTP Multi-
Stakeholder Group
de I'EPC

Olivier DENIS
Principle Advisor
Payments & Banking,
PPI AG

Bruno CAMBOUNET
Head of Research,
SOPRA Banking, Software

Sébastien LOISON
Associé
FINEGAN Advisory

Joan BURKOVIC
Fondateur, Conseil
Board member
BRIDGE

Pause café dans le salon Concorde

SUITE PROGRAMME

Orateur en vidéoconférence
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UN FORUM UNIQUE
D’ECHANGES ET DE RENCONTRES

La Blockchain au service des paiements : quels apports et quelles limites
pour I'euro numérique ?
Quels apports et quelle nature pour les monnaies digitales commerciales ?

FORUM
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11 GROUPES DE TRAVAIL :

Table

Hervé SITRUK . .
ronde 5 2 ’ ’
président FPF, VERITABLE LABORATOIRE D’ANALYSES ET D’IDEES
DG MANSIT
Les 11 groupes de travail permettent aux membres de partager et de participer a I'’élaboration de
travaux utiles pour le secteur. Les GT présentent le compte-rendu de leurs travaux chaque mois lors
des plénieres. Les GT contribuent a la création de livres blancs, glossaire, d’articles publiés sur le site
de FPF et dans la presse... et organisent des rencontres digitales sur leur thématique plusieurs fois
par an.
Denis LEROUX Stéphanie CABOSSIORAS Michel KHAZZAKA Nicolas de SEZE
Leader Innovative Directrice Générale Fondateur Vice-Président FPF REGLES, EVOLUTIONS ET DEPLOIEMENTS CARTES, MONETIQUE EUROPEENE & PAIEMENT
Strategy and Web3 BINANCE FRANCE VALUECHAIN Consulting Chargé (;le cours, Parisl Analyse commune des réglementations et de leurs MOBILE
Onepoint Panthéon Sorbonne impacts, suivi de leur mise en ceuvre et de leurs Analyse commune du marché de la carte en France,
évolutions et normalisations qu’elles soient en Europe et au plan mondial. Perspectives
européennes ou nationales, I'lSO 20022, Instant d’évolution de la monétique européenne. Tendances
, . . . ) o . . . Payment, Request To Pay,.... & enjeux du paiement mobile
La sécurisation des paiements : de I'authentification forte, a la signature
/ | - N I,d on 2 4.9 PLACE CRYPTOPAIEMENT
elect ronlq ue, et a l'lgentite nu menq ue Organisation d'une concertation entre les acteurs Suivi et analyse de I'évolution de la chaine de valeur
frangais et européens des paiements sur la construction des paiements vers les crypto-paiements. Création
européenne. Promotion de I'ndustrie frangaise des du 1er glossaire en France. Expérimentations de
Table X paiements. Objectif de création d’une Fédération des monnaies digitales de banque centrale (MDBC),
ronde 6 Vincent GUERIN Steve BOUSABATA Associations Professionnelles des Paiements et des solutions d’acceptation de cryptomonnaies sur les

DG Managing Partner

Directeur Risques et
SYRTALS4 VALUE

Conformité, Onepoint

Thomas DOGNIN Yvan BAZOUNI

Julien LASALLE Yves LE QUERREC Pascal AGOSTI
Adjoint au Directeur VP Fédération des Tiers de Avocat associé Leader France des Adjoint au chef du
des études et de la Confiance du Numérique Cabinet CAPRIOLI solutions d'Intelligence service du droit de la
surveillance des (FnTC), Resp. du Dpt des Associés artificielle, lutte anti-blanchiment

paiements, Relations Interbancaires - IBM et du contréle interne,
Banque de France Banque Postale ACPR

Hervé SITRUK
Président FRANCE PAYMENTS FORUM,
DG MANSIT

Keynote de cloture

Cocktail de cloture

Retrouvez toutes nos actualités sur le site :
www.francepaymentsforum.eu

Transactions Electroniques Sécurisées (FA2PTES).

SIGNATURE DES PAIEMENTS RETAIL

En collaboration avec la FNTC (Fédération Nationale
des Tiers de Confiance), production d'un position paper
adressant la sécurisation de bout en bout des moyens
de paiements scripturaux dans |'environnement ‘retail’.

PERSPECTIVES & INNOVATIONS ET RELATIONS
FINTECH

Analyse des perspectives des paiements en France et
en Europe et des évolutions technologiques et
comportementales dans les paiements. Apporter de la
visibilité en France et en Europe aux Fintech du
Paiement (en collaboration avec France FinTech).

EUROPE PAYMENTS FORUM in english

De nombreux membres interagissent au-dela des
frontiéres frangaises en Europe et I'objectif du GT
European Payments Forum est de promouvoir le réle
stratégique de I'industrie européenne des paiements, de
soutenir les projets européens communs et de traiter les
sujets d'intérét partagés, comme RTP, Instant
Payments, EPI, souveraineté.

WOMEN EUROPEAN PAYMENTS FORUM
La promotion des femmes talentueuses du monde des
paiements.

Pour mettre en avant les femmes actives et engagées de
I'industrie des paiements, tous les mois, un portrait d’'une
femme de FPF est mis a I’honneur via une interview d’une
personnalité féminine externe.

La fréquence sera bimensuelle.

points de vente, nouveau cadre réglementaire...

SECURITE ET LUTTE CONTRE LA FRAUDE
Analyse comparée des fraudes dans les paiements
en France, en Europe et au plan mondial, pour
identifier les causes, les moyens et les meilleures
pratiques.

COMMUNICATION

Promotion de FPF auprés des acteurs de l'industrie
des paiements. Collaboration avec d’autres
associations. Organisation des Rencontres et des
pléniéres, animation des débats et échanges sur les
réseaux sociaux. Publication des travaux de
recherche.

MEMBRES
Promotion des membres au sein de |'association.
Partage du fonctionnement et de la vie du forum.




